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Chers Actionnaires,

Depuis l’année 2011, le cours moyen mondial de l’huile 
de palme n’a cessé de baisser passant de 1 125 USD/T 
à 627 USD/T en 2015, soit une baisse de près de 44% 
en cinq ans. Cette baisse est due à l’augmentation de 
l’offre notamment en Indonésie et en Malaisie, à la baisse 
du prix du baril de pétrole qui rend la transformation de 
l’huile de palme en biocarburant non compétitive, et au 
ralentissement de la consommation en Chine, en Inde et 
en Europe en raison de la crise économique.  

Au niveau de la production de régimes, celle des 
plantations industrielles (PI) a augmenté de 30% sur la 
même période grâce à la mise en œuvre du programme 
de rajeunissement du verger, à la fertilisation régulière et 
au suivi des itinéraires techniques.
En plantations villageoises (PV) par contre, les achats de 
régimes ont connu une baisse de 8% sur la période en raison 
du faible rendement de ces plantations, du vieillissement 
du verger dans le Bas - Cavally mais également du 
développement de la concurrence, particulièrement en 
2014 et en 2015.  
PALMCI, leader dans le domaine du palmier à huile en Côte 
d’Ivoire est à ce titre pionnière dans l’organisation de la 
filière pilotée par l’AIPH (Association Interprofessionnelle 
du Palmier à Huile). C’est pourquoi, elle est respectueuse 
des règles fixées par la filière notamment celles relatives 
aux retenues à opérer pour couvrir les charges d’entretien 
des pistes des plantations villageoises (PV), l’encadrement, 
la recherche, le financement de l’AIPH,… Cela n’est pas 
le cas de tous les usiniers de la première transformation, à 
qui le non-respect des règles fixées par la filière et l’autorité  
de tutelle, confère un avantage concurrentiel vis-à-vis de 
PALMCI. La concurrence qui se développe engendre une 
baisse des marges qu’il faut compenser par une réduction 
des coûts. Le programme d’optimisation des coûts entamé 
depuis quelques années se poursuit avec détermination.
La production d’huile de palme de l’exercice 2015 a été 
de 279 403 T contre 278 636 T l’année précédente, 
soit une stagnation consécutive à une amélioration de 
la production en PI (+3%) et à une baisse en PV (- 8%).

En raison de la baisse des cours de l’huile de 
palme brute et de la constatation de provisions 
exceptionnelles, l’exercice 2015 s’est soldé par 
un résultat déficitaire.

En ce qui concerne la situation financière, à la 
clôture de l’exercice, le fonds de roulement est en 
retrait de 13 milliards FCFA par rapport à la clôture 
de l’exercice antérieur. En effet, les ressources 
durables ont baissé de l’ordre de 10 milliards de 
FCFA (principalement en raison de la distribution 
des dividendes et des remboursements de dettes 
intervenus au cours de la période), tandis que les 
investissements nets ont augmenté de l’ordre de 3 
milliards de FCFA. Le besoin en fonds de roulement 
(BFR) s’est amélioré de 10 milliards F CFA du fait 
de la baisse du niveau des stocks et des comptes 
clients et assimilés. Il en résulte une situation de 
trésorerie qui se dégrade par rapport à la clôture 
de l’exercice antérieur. Toutefois, l’évolution de la 
production, en plus de l’optimisation des coûts, ainsi 
que l’arrêt des investissements non indispensables, 
devront  entraîner une amélioration de la trésorerie 
sur l’exercice 2016.         

Merci à tous pour votre confiance renouvelée.

MESSAGE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Alassane  DOUMBIA 
Président du Conseil d’Administration
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 PRÉSIDENT   

 M. Alassane Doumbia

  ADMINISTRATEURS  

 1. Mme Lucie Barry Tannous
 2. M. Honoré N’Guetta Assanvo
 3. M. Pierre Billon
 4. M. David Billon
 5. M. Bertrand Vignes
 6. La société WILMAR INTERNATIONAL, représentée par M. Kodey Ramachandra Rao
 7. M. Ranveer Singh Chauhan
 8. La société IMMORIV SA, représentée par M. Alassane Doumbia
 
 

 COMMISSAIRES AUX COMPTES 
  
 MAZARS CÔTE D’IVOIRE
 ERNST &  YOUNG

CONSEIL D’ADMINISTRATION
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REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
AU 31/12/2015

FICHE SIGNALETIQUE DE PALMCI

RAISON SOCIALE
PALMCI

DATE DE CREATION
1er Janvier 1997

FORME JURIDIQUE
Société Anonyme

CAPITAL SOCIAL
20.406.297.497 FCFA
Divisé en 7 729 658 actions 
de 2 640 FCFA

SIEGE SOCIAL
Immeuble SIFCA - Boulevard du 
Havre - Abidjan - Zone portuaire - 
18 B.P. 3321 Abidjan 18

EFFECTIF
7.075

 SIFCA // 52,51%          NAUVU // 25,50%          BRVM // 21,99% 2015

CONTACTS
Web : www.palmci.ci
Tél. : (225) 21 21 09 00
Fax : (225) 21 21 09 30
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UNITES AGRICOLES INTEGREES

Ehania   21 21 94 10
Toumanguié  21 21 94 25
Irobo   21 21 94 13
Boubo   21 21 94 14
Iboké   21 21 94 16
Blidouba  21 21 94 18 
Gbapet  21 21 94 21
Néka   21 21 94 22

AU 31/12/2015

SUPERFICIE PLANTEE (PI):           39 845 ha
SUPERFICIE EN RAPPORT (PI):     34 549 ha
SUPERFICIE PLANTEE (PV):        142 280 ha
SUPERFICIE EN RAPPORT (PV):  122 298 ha

Ehania
140 km
ant 1 : 152 km
ant 2 : 154 km

ABIDJAN

Toumanguié
85 km

Irobo
105 km

Boubo
220 km

Iboké
450 km

Blidouba
485 km

Gbapet
490 km

Néka
540 km

LOCALISATION DES SITES PALMCI
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Une Relation Durable 
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ORDRE DU JOUR
Au titre de l’Assemblée Générale Ordinaire

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 20 JUIN 2016

Présentation et approbation du rapport de gestion du Conseil d’Administration 
sur l’exercice 2015 ;

Présentation du rapport général des Commissaires aux comptes sur l’exercice clos le 
31 décembre 2015 et du rapport spécial sur les conventions visées à l’article 438 et 
suivants de l’Acte Uniforme relatif aux Sociétés Commerciales et du GIE ;

Approbation des comptes et des conventions visées à l’article 438 de l’Acte 
Uniforme relatif aux Sociétés Commerciales et du GIE ;

Affectation du résultat ;

Indemnités de fonction des Administrateurs ;

Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités.

1

2

3

4

5

6
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Mesdames, Messieurs

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 20 JUIN 2016

Votre Conseil d’Administration vous a réunis ce jour en Assemblée Générale Ordinaire conformément à la loi et 
à l’article 29-2 des statuts afin de vous présenter les activités et les comptes de la société au cours de l’exercice 
clos le 31 décembre 2015, ainsi que la proposition d’affectation du résultat.

Ces questions inscrites à l’ordre du jour seront développées comme suit :

Chapitre I : Présentation des activités et des comptes de la société au cours de l’exercice 2015

 I.1 Chiffres clés
 I.2 Faits marquants de l’exercice 2015
 I.3 Situation de la société et son activité au cours de l’exercice 2015
 I.4 Résultats et situation financière

Chapitre II : Proposition d’affectation du résultat

Chapitre III : Perspectives   

Chapitre IV : Evolution du cours de l’action PALMCI

PALMCI   Rapport Annuel   2015 >> PALMCI  

09



PALMCI   Rapport Annuel   2015 >> PALMCI

10



  EVOLUTION DE LA PRODUCTION PROPRE (PI)

REPARTITION DU VERGER PLANTATIONS INDUSTRIELLES (PI)

74% du verger a moins de 20 ans : potentiel de production élevé.

Immature

4 à 9 ans

10 à 14 ans

15 à 20 ans

+ 20 ans

Répartition des superficies PI PALMCI 
par tranche d’âge

2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014      2015

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

309.817
337.006 323.833

346.246

471.741
424.543 428.483

495.859 503.516

To
n

n
e

s

Production de régimes des plantations industrielles (PI) : 
555 148 T contre 536 659 T en 2014, soit une hausse de 3%.

536.659
555.148

+3%

+3%

15 à 20 ans
8.209 // 21%

Immature
5.297 // 13%

10 à 14 ans
8.572 // 21%

4 à 9 ans
12.682 // 32%

+ 20 ans
5.086 // 13%

2015

2015

I PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS & DES COMPTES
     DE LA SOCIÉTÉ AU COURS DE L’EXERCICE 2015

I.1 CHIFFRES CLÉS
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  EVOLUTION DU RENDEMENT A L’HECTARE (PI)

20

15

10

5

11,2 10,9 11,7
11,4 13,1

16,7
14,3 13,5

15,0 14,4 15,5

2004      2005     2006      2007      2008     2009      2010     2011      2012      2013     2014      2015       

Le rendement à l’hectare est passé de 15.5  t/ha à 16.1 t/ha, soit une hausse de 3 % due à la progression 
des jeunes cultures.

16,1

+3%

  EVOLUTION DES ACHATS AUX PLANTEURS VILLAGEOIS (PV)

To
n

n
e

s 613.599 633.009
573.481

669.897 695.197
622.311

678.960
766.938

691.775 700.777

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Achats de régimes aux planteurs villageois (PV) : 
644 372 T contre 700 777 T en 2014 soit une baisse de 8%.

644.372

-8%

To
n

n
e

s

  EVOLUTION DU TONNAGE DE REGIMES USINES

To
n

n
e

s 923.854
970.064

897.579

1.016.543

1.166.279

1.044.002
1.105.469

1.263.748
1.195.612 1.234.724

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Tonnage de régimes usinés :
1 196 565 T contre 1 234 724 T en 2014 soit une baisse de 3%.

1.196.565

-3%

+3%

-8%

-3%
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300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

To
n

n
e

s

207.803
218.959

208.310

251.760

279.877

241.326
252.354

283.470
270.501 278.636

  EVOLUTION DE LA PRODUCTION D’HUILE DE PALME BRUTE

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

Production d’huile de palme brute : 279 403 T contre 278 636 T en 2014.

279.403

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

To
n

n
e

s

4.924

14.921

17.092 17.329
16.027

18.504
19.069

18.417 18.082

  EVOLUTION DE LA PRODUCTION D’HUILE DE PALMISTE

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

Production d’huile de palmiste : 17 771 T contre 18 082 T en 2014 soit une baisse de 2%.

17.771

-2%

  EVOLUTION DES QUANTITES D’HUILE DE PALME BRUTE VENDUES

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

To
n

n
e

s

213.183 218.373
208.861

241.943

196.746

95.420

253.068
276.816 278.826 273.337

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

Tonnage d’huile de palme vendue : 282 930 T contre 273 337 T l’exercice précédent soit une hausse de 4%.

282.930

+4%

-2%

+4%
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  EVOLUTION DES QUANTITES D’HUILE DE PALMISTE BRUTE VENDUES

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

To
n

n
e

s

2.425

16.353
14.221

17.464

14.164

18.614
17.483

19.865

16.463

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

La quantité d’huile de palmiste vendue est en augmentation de 10%.

18.057

  EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

54.857 53.458

68.594

115.247

93.515

75.370

156.415 161.639

131.280 128.585

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

Le chiffre d’affaires hors taxes de l’exercice 2015 s’élève à 116 473 millions de FCFA contre 128 585 millions 
de FCFA en 2014, soit un recul de 9% dû à la baisse du prix moyen de vente de l’huile de palme (-13%) et de 
l’huile de Palmiste (-8%).

116.473

-9%

+10%

M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

-4.335

1.516

12.790
10.658

2.768
6.099

29.346

24.160

11.030 10.005

  EVOLUTION DU RESULTAT NET

 2005       2006       2007       2008      2009       2010       2011       2012      2013       2014       2015       

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

-5.000

-10.000

Le résultat net de l’exercice est une perte de 483 millions de FCFA contre un bénéfice de 10 005 millions de 
FCFA en 2014  Cette dégradation s’explique principalement par la baisse du chiffre d’affaires et des marges.

-483

-105%

+10%

-9%

-105%
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  EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

6.423
8.070

10.925

16.192
18.010

14.578

20.538

14.352
17.010

21.300

 2005      2006       2007       2008       2009      2010       2011       2012       2013      2014       2006       

17.173

-19%

DETAIL DES INVESTISSEMENTS

Bâtiments               Plantations               Informatique               Usines               Véhicules & Engins

2015

Les investissements de l’exercice 2015 s’élèvent à 17 173 millions de FCFA et sont détaillés comme suit : 

2015

-19%

VEHICULES & ENGINS
4%

BÂTIMENTS
21%

PLANTATIONS
22%

INFORMATIQUE
4%

USINES
49%

INVESTISSEMENTS
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  EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

2.495 4.011
16.802

27.461
32.980

39.079

68.426

85.628 84.291 83.474

  EVOLUTION DES DETTES A LONG ET MOYEN TERME

 2005       2006      2007      2008       2009       2010       2011      2012      2013       2014       2015       

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

Les dettes financières d’un montant de 29 507 millions de FCFA ont baissé de 3 803 millions de FCFA en raison 
essentiellement des remboursements de la période.   

33.211

46.169

28.257 28.816

35.123

54.382

47.519

34.506

27.697
33.310

  EVOLUTION DES RESSOURCES STABLES

150.000

100.000

50.000

M
ill

io
n

s 
d

e
 F

C
FA

37.691
50.409 47.566

59.140
69.418

93.462

115.945 120.134
111.988 116.784

 2005       2006       2007      2008       2009      2010       2011       2012      2013      2014       2015       

Les capitaux propres s’établissent à 77 435 millions de FCFA au 31 décembre 2015 contre 83 474 millions 
de FCFA au 31 décembre 2014. Cette baisse s’explique principalement par les dividendes distribués au cours 
de l’exercice.

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

Les ressources stables diminuent de 9 842 millions de FCFA en raison du remboursement des emprunts et de 
la baisse des capitaux propres. Elles s’établissent à 106 942 millions de FCFA au 31 décembre 2015, et sont 
supérieures aux actifs immobilisés de l’ordre de 2 milliards de FCFA.

 2005       2006       2007      2008       2009       2010       2011      2012       2013      2014       2015       

77.435

-7%

29.507

-11%

106.942

-8%

-7%

-11%

-8%
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ERROR: syntaxerror
OFFENDING COMMAND: --nostringval--

STACK:

/.notdef 
-dictionary- 
/CharStrings 
-dictionary- 
-dictionary- 
false 


