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Dinor ) féte les mamans

juin 2010, Palais de la culture d’Abidjan.
5DINOR célebre les mamans en fanfare.
Baptéme de feu pour Kadidiatou SOUMA-
HORO, la nouvelle directrice marketing de SANIA.

Rich

“._—~.Mother's Day
DIJﬁ@celebrates mothers

June 5, 2010 — Palais de la Culture in Abidjan:
Dinor celebrates mothers with a bang. The joyful
brand event is also the baptism of fire for Kadidiatou
SOUMAHORO, SANIA’s new marketing director.
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L’huile de palme:
une richesse partagée

Cote d'lvoire est le fruit d’un équilibre

entre environnement, social et
économie. Le palmier a huile couvre
ainsi environ 200 000 hectares en Cote
d’Ivoire, loin des 12 millions d’hectares
de forét détruits par le commerce du bois,
la croissance démographique et la culture
sur bralis. De plus, le palmier a huile est
une plante pérenne dont chaque hectare
adulte transforme annuellement 44
tonnes de gaz carbonique en biomasse.
Au sein des unités industrielles, les
déchets issus du processus d’extraction
d’huile sont recyclés en énergie et en fertilisant. Rappelons enfin que le
palmier produit plus d’huile par hectare que n’importe quelle autre
plante au monde. Sur plan socio-économique, 36 500 planteurs
villageois fournissent les 2/3 des régimes transformés en Cote d’Ivoire.
Car un planteur de palmier a huile gagne un revenu régulier, 'arbre
bien entretenu produisant toute I’année jusqu’a 25 ans. De plus, le
palmier est source d’emplois stables et freine I'exode rural. Enfin les
sociétés de plantation jouent un role important: mise a disposition de
matériel végétal amélioré et d’engrais ; contribution a I’encadrement
technique et a la diffusion des bonnes pratiques ; achat des régimes au
comptant ; réalisation d’infrastructures essentielles : écoles, centres de
santé, eau potable, électricité, ouvrages d'assainissement, routes, ponts,
etc. Ces sociétés sont des entreprises privées de Cote d’lvoire. Sur le
plan nutritionnel, I'huile de palme est une excellente source de
vitamines A et E. Idéalement adaptée aux fritures, elle ne contient pas
de mauvais cholestérol, car c’est une huile végétale. Enfin pour
I’Afrique de I'Ouest, dont la population augmente de 4 millions chaque
année, I'huile de palme de Cote d’Ivoire constitue le meilleur choix
pour l"autosuffisance alimentaire.

Palm oil means shared riches

Cote d’lvoire’s oil palm development model balances environmental
and socioeconomic requirements. For a start, the country’s 200,000
hectares of oil palm occupy a fraction of the 12 million hectares of
forest destroyed by logging, ﬁoEulation rowth and slash-and-burn
techniques. Furthermore, each hectare of adult perennial oil palm
converts 44 tons of carbon dioxide into biomass. In industrial units,
leftovers from the extraction process are turned into energy and fertili-
zers. Let us remember also that oil palm produces more oirper hectare
than any other plant in the world. On the socioeconomic side, 36,500
outgrowers supply 2/3 of the palm fruit bunches processed in Cote
d’Ivoire. Indeed, provided the tree is properly cared for, an outgrower
earns a regular income for up to 25 years. Additionally, oil palm creates
stable jobs and slows the exodus to the cities. Lastly, plantation compa-
nies play an important role: availability of seedlings and fertilizers;
contribution to training and good practices; cash payments for bunches;
essential infrastructure such as schools, health centers, water, electricity,
sanitation, roads, bridges, etc. The plantation companies originate in
Cote d'Ivoire. On the nutritional side, palm oil is a great source of
vitamins A and E. It is ideally suited for frying and also devoid of bad
cholesterol, as it is a vegetable oil. With regard to food sufficiency, West
Africa’s population grows by 4 million yearly. Thankfully, Cote d’lvoire’s
oil palm sector is a reliable and growing source of edible oil.

Le développement du palmier a huile en
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Petit historique de la filiére palmier

a huile de Cote d’lvoire

ans les années soixante apparait la société
Dd’Etat SODEPALM, chargée de piloter le

développement de la culture du palmier a
huile a grande échelle, dans le Sud-est et le Sud-
ouest. La gestion des blocs agroindustriels est plus
tard confiée a PALMINDUSTRIE, une autre société
d’Etat. Deux plans palmier se succedent alors : de
1963 a 1985 ; puis de 1986 a 1990. Objectifs :
créer des poles de développement; satisfaire la
demande intérieure en huile de palme; diversifier
les recettes d’exportation; promouvoir le monde
rural afin de lutter contre I'exode vers les villes;
passer de I’exportation de produits bruts a celle de
produits finis ou semi finis.

Congu comme un programme de diversification
agricole, le premier plan palmier permet de créer
47 943 ha de plantations industrielles et 27 737 ha
de plantations villageoises, des huileries et le Fonds
d'Extension et de Renouvellement du palmier a
huile (FER). Codt global : environ 19 251 milliards
financés par des bailleurs de fonds (FED, BIRD,
CCCE, BNP). Le deuxieme plan palmier codte 33
milliards FCFA et permet de réaliser 17 752 ha de
plantations industrielles et 46 777 ha de plantations
villageoises, ainsi que les huileries de Blidouba et
Neka.

A short history of Cote d’lvoire’s
oil palm development

State-company SODEPALM is created in the sixties
to oversee the creation of large scale oil palm plan-
tations in the Southeast and Southwest of the
country. SODEPALME is later replaced by PALMIN-
DUSTRIE, also State-owned. Two oil palm programs
are then consecutively launched: 1963 to 1985
and 1986 to 1990. The objective is to create deve-
lopment hubs; meet the domestic demand for palm
oil; diversify exports; combat rural exodus; replace
the export of raw materials by that of finished or
semi-finished products.

Conceived as an agricultural  diversification
program, the first palm plan resulted in 75,681
hectares of palm trees, several oil plants and the
creation of the Expansion and Renewal Fund (FER).
The cost of 19,251 billion FCFA was financed by
various donors (FED, BIRD, CCCE BNP). The second
plan mobilized 33 billion FCFA and resulted in the
creation 67,529 ha of plantation and the 2 oil mills
of Blidouba and Neka.
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Systéme intégré de production :

Les deux plans palmier sont mis en ceuvre grace a
un systeme intégré de production géré par
PALMINDUSTRIE. Cette société pilote les créations
de nouvelles superficies industrielles et villageoises
; gere les extensions et replantations ; assure la
collecte et |'achat des régimes puis la production et
la commercialisation de I'huile de palme brute.
Dans ce systeme construit sur la propriété étatique
des terres, un contrat lie alors PALMINDUSTRIE
aux planteurs. Ceux-ci sont encadrés depuis la
création de la plantation jusqu'a la commercialisation
de la production. Ils peuvent également bénéficier
de ressources financieres ou matérielles pour
réaliser différentes opérations de production.

9d13

An integrated production system :

Both oil palm plans are implemented through an
integrated  production system managed by
PALMINDUSTRIE. The company oversees the
creation of new industrial and village plantations;
extension and replanting activities; the collection
and purchase of bunches; plus the production and
marketing of crude palm oil. In this setup characterized
by State ownership of land, a contract binds
PALMINDUSTRIE to growers exploiting the land.
Those receive assistance from the creation of
plantations to the marketing of production. Also
available are financial or material resources
required for various production operations.

La privatisation du secteur :

A partir de 1980-1981, la chute brutale des cours du
café et du cacao déséquilibre I’économie ivoirienne.
Pour PALMINDUSTRIE, cette dégradation gele les
investissements, interrompt le programme de
replantation et arréte le renouvellement du matériel
des usines.

En 1990, I'Etat liquide d’abord plusieurs entreprises
parapubliques. Puis en 1996, il libéralise la filiere
palmier a huile. PALMINDUSTRIE perd son monopole
et ses actifs agricoles sont scindés en 5 lots, dont 3
sont acquis par les groupes SIFCA et UNILEVER ClI
(ex BLOHORN), qui créent PALMCI.

Privatization :

Starting in 1980-1981, the sharp fall in coffee and
cocoa prices shakes the Ivorian economy. For
PALMINDUSTRIE, this leads to an investment freeze,
the interruption of the replanting program and the
stopping of the factories” equipment renewal.

In 1990, the State sells-off several public companies.
Then in 1996, it liberalizes the oil palm sector.
PALMINDUSTRIE loses its monopoly and its
agricultural assets are divided into 5 separate shares,
of which 3 are purchased by SIFCA and UNILEVER ClI
(ex BLOHORN) to create PALMCI.
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La cession des lots obéit a des conventions définissant
les engagements entre les nouveaux opérateurs et
I'Etat, pour garantir le développement harmonieux
de la filiere. La privatisation débouche ainsi sur la
création de sociétés agro-industrielles entierement
ou partiellement privées et de coopératives.

LOTG:

En 1997, I'Etat crée I'Organe Transitoire de Gestion
pour aider la filiere a s’organiser. LOTG doit aider
les planteurs a mettre sur pied des coopératives
viables et capables d’assurer les activités en milieu
villageois; soutenir la création d’une fédération des
coopératives représentant I’ensemble des planteurs ;
aider a la création d’une organisation représentative
des agro-industries de premiere transformation, et
d’une autre pour les agro-industries de deuxiéme
transformation; ~ encourager la  création de
I'interprofession de la filiere palmier a huile. Il
disparait en 1998, a la demande des planteurs.

Les coopératives :

Les premieres coopératives de planteurs agréées
voient le jour en 2001, et les transferts d’activités
débutent en 2002. Ils portent sur I’encadrement des
planteurs de palmier a huile; la collecte des régimes
de palme; et la création et I'entretien des pistes des
plantations villageoises.

Création de I'AIPH :

Née en 2002, I’Association Interprofessionnelle de
la filiere Palmier a Huile regroupe les planteurs
villageois (FENACOPAH-CI) ; les industriels de
premiére transformation, dont PALMCI
(APROSAPCI); les industriels de deuxieme
transformation, dont SANIA (GITHP) ; le
Centre National de Recherche Agrono-
mique (CNRA) ; et le Fonds d’Extension et
de Renouvellement du palmier a huile
(FER PALMIER).

The transfers obey to clearly-defined responsibilities
between the new operators and the State, to
guarantee the harmonious development of the
sector. Privatization therefore results in the creation
of private or semi-private agribusinesses and of
cooperatives.

The OTG :

The State creates the transitional management body
(OTQG) in 1997 to help structure the oil palm sector.
OTG’s mission is to support the creation of viable
outgrowers cooperatives able to ensure village activities;
assist in the creation of the federation of outgrowers
cooperatives; foster the creation of a representative
body for primary processing industrials and another
for secondary processing ones; support the creation
of the oil palm inter professional organization. OTG
was dissolved in 1998 at the growers’ request.

Cooperatives :

The first registered outgrowers cooperatives emerge
in 2001 and the transfer of activities begins in 2002.
They include: supervision of oil palm growers; palm
bunches’ collection; creation and maintenance of
tracks in private plantations.

Creation of AIPH :

Created in 2002, the inter professional association of

the palm oil industry brings together outgrowers

(FENECOPAH-CI); primary processing companies,

including Palmci (APROSAPCI); secondary proces-

sing companies such as Sania (GITHP); the national

agronomic research center (CNRA) and the Extension
and Renewal Fund (FER PALMIER).
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